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CONTEXTUL LEGISLATIY

Baza conceptuala a prezentului proiect de dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia in

vigoare :

o Legea Educatiei Nr.1/2011 cu modificarile ulterioare (Ordine de Ministru,norme metodologice,
alte acte normative referitoare la implementarea legii);

o Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invatamant
preuniversitar;

o Regulamentul de Organizare si functionare a unititilor de invatamant preuniversitar ;

o Metodologia de organizare si desfasurare a Evaluarii Nationale pentru elevii cls.a VIII a, a VI a,
a lVasiall a, an scolar 2014-2015.

o Ordonanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie;

o Legea nr.87 /2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calititii in educatie;

o Ordinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a unit.din inv.preuniversitar;

o 0O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatimantul preuniversitar;

o Raportul ISJ Arges, privind starea invatamantului in judetul Arges in anul scolar 2013-2014;

o Programul managerial al 1ISJ pe anul 2014-2015;

o Raportul privind starea invatamantului la nivelul unitatii in anul scolar 2013-2014;

o Legea 35/2007, adresa MECTS Nr.29351din 3.04.2007 privind cresterea sigurantei civice in
scoli si in zona acestora;

o Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice;

o Anexala OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetirii, Tineretului
si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitétile de invatamant

preuniversitare.



ARGUMENT

PDI-ul Scolii Gimnaziale Nr.1. Micesti este conceput din perspectiva specificului comunitatii si
grupului tintd in Intdmpinarea caruia venim cu oferta educationala.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv —educativ, in concordantd cu
noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi si in spiritul motivarii si incurajarii formarii
permanente a cadrelor didactice.

Urmarim implementarea la nivelul institutiei a unei educatii atat performante cét si flexibile adaptata
nevoilor specifice grupului nostru tinta. In acest context scoala noastra urmireste sa educe elevul nu numai
pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a sti sa devina, practicand un invatamant cu un standard

Tnalt de calitate.

Estimam schimbari la nivelul scolii ( inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabila
a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), precum si
la nivelul autoritatilor locale (implicarea reala si efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului
educational; asumarea de catre autoritatile locale a responsabilitatii privind sprijinirea serviciilor educationale;

dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate).



l. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN Sl EXTERN

1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

Unitatea scolara:
Scoala Gimnaziald NR.1 Micesti
Adresa:
Com.Micesti, jud.Arges
Telefon: 0248234013
Fax: 0248234013
E-mail: scoalamicesti@yahoo.com
Web site:www.scoalamicestiag.ro

Comuna Micesti este situata in partea centrald a judetului Arges, iar satul Micesti, care este centru de
resedintd al comunei, se afld la o distanta de 12 km fatd de Municipiul Pitesti.Comuna se compune din
urmatoarele sate:

-Satul Micesti, centru de resedintd al comunei, este dezvoltat de o parte si de alta a paraului Pauleasca -
Miceasca. Aici se afla Scoala Gimnaziala Nr 1 Micesti cu personalitate juridica.

-Satul Purcareni, situat pe Valea Raului Doamnei in continuarea centrului civic al satului Micesti, se intinde
de o parte si de alta a drumului judetean DJ704 in continuarea satului Micesti si la o distantd de circa 8
kilometrii de acesta. Apare mentionat in hrisovul lui Vlad Calugarul din 1487 prin care porunceste unor boieri
printre care si "Jupanul din Purcdreni" sa cerceteze pricina dintre Dan Puscasul si mitusa sa.In acest sat se afla
Scoala Gimnaziala Purcareni, structura a Scolii Gimnaziale Nr 1.

-Satul Pauleasca cu o puternicd comunitate etnica rroma (70%) ceea ce imprima nevoi educationale specifice.
In acest sat exista doud scoli primare — Scoala Primara Pauleasca , Scoala Primara Troislav — situate la o
distanta de 5 km..

Satul Branzari este situat in partea de vest a comunei cu acces greoi fata de resedinta de comuna (prin comuna
Budeasa si Maracineni) motiv pentru care se fac eforturi la nivelul autoritatilor locale pentru a a facilita
transportul.



1.2. SCURT ISTORIC AL ORGANIZATIEI

Din punct de vedere istoric nu se cunoaste cu exactitate anul cand oamenii din aceasta localitate au primit
carte.Astfel,o jalba a locuitorilor din satul Micesti-Muscel adresatd domnitiorului Mihail Sutu la 17.02.1802,
ne informeaza despre existenta unei scoli in acest sat.

In 1838, dupa o lista alcatuita de profesorul scolii normale din Cimpulung erau deschise scoli inainte de a se fi
trecut la organizarea lor de catre stat, printre care si la Micesti.

In 1848, fratii Micesti au daruit invatitorului 22 lei si elevilor carti de 12 lei.

Tn 1922 s-a construit scoala veche formati din doui sili de clasi si cancelarie, numita Panedele Gogulescu.

In 1956, generalizarea invatamantului de 7 ani s-a facut si la Micesti( aici erau doar clase I-1V) ceea ce a a
necesitat extinderea scolii. In 1959 a fost extinsa cu doua sili de clasa.

Constructia scolii noi a inceput in 1972 si s-a finalizat in 1981.

In forma actuald , Scoala Gimnaziala Nr.1 Micesti existd din anul 2002 ca PJ ,cAnd Scoala Gimnaziala
Purcéreni devenea structura.

Tn anul scolar 2014-2015, potrivit noilor reglementari, reteaua scolara din comuna Micesti a adoptat
noile denumiri :

1) Scoala Gimnaziala Nr.1 Micesti
2) Scoala Gimnaziala Purcareni

3) Scoala Primara Nr 1

4) Scoala Primara Nr 2

5) GPN Badulesti

1.3. ANALIZA INFORMATIILOR
1.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

BAZA MATERIALA A SCOLII
Scoala Gimanziala Nr.1 Micesti (scoala cu PJ)

Localul scolii consta din:

-1 corp de cladire parter + 1 nivel:

Parter: birou secretariat, biblioteca + cabinet psiholog, cancelarie, birou contabilitate, camera
alimente, toalete (baieti+fete+profesori), cabinet metodic educatie fizica, 4 sali de clasa .

Etaj 1: cabinet informatica, birou director, 4 sali de clasa.

Starea cladirii este bund, urmand sa fie extinsa printr-un proiect POR . Are suprafata de 1080 m?
suprafata desfasurata.

-1 corp nou cu doua laboratoare.




- sala de sport.

in apropiere exista un alt corp de cladire unde functioneazi GPN Micesti -doar parter cu 2 sili de
clasa si grupul sanitar in interior. Starea cladirii nu este buna, reparatiile anuale nefacand fata la starea ei
de uzura. Necesita reconstructie.

Scoala Gimnaziala Purcareni(structura)

Localul scolii consta din 3 corpuri de cladire:
-corpul vechi cu 4 Sali de clasa, cancelarie, 1cabinet limba engleza.
-corpul nou cu 2 sali de clasa , laborator de informatica si grup sanitar .
-Corp GPN : 2 Sali de grupa, sala de sport.
Starea cladirii scolii este buna dar necesita amenajari interioare . Corpul gradinitei necesita reconsctructie..

Scoala Nr 1 (Troislav structura)

Localul scolii consta din 3 corpuri de cladire:

-corp vechi cu 2 sali de clasa, cancelarie, 1 sala material didactic.

-corp nou cu o sald de clasa , laborator de informatica, grup sanitar.

-Corp GPN : 2 Sali de grupa si grupuri sanitare (baieti+fete+profesori).

Starea cladirii scolii este buna . A fost reamenajata in 2010, corpul GPN fiind construit in acelasi an.

Scoala Nr 1 (Pauleasca structura)

Localul scolii consta din 2 corpuri de cladire:

-Scoala cu parter si 2 sili de clasa, cancelarie, 1 sala alimente. Grupuri sanitare in exterior,cu apa curenta.
(baieti+fete+profesori).

-Corp GPN : 2 sali de grupa si grupuri sanitare in interior (baieti+fete+profesori).

Starea cladirii scolii este buna . Corpul GPN a fost construit in 2008 prin proiect PHARE.

Toate scolile au asigurata incdlzirea prin sistem sobe pe lemne si incalzire centrald termica pe
lemne.



RESURSE UMANE

Personalul scolii:

Numar de cadre didactice : 57

Titulari : 51

Suplinitori: 6

¢ Calitatea personalului didactic:

Total ) Din care ocupate cu personal care are gradul:
posturi/ | Debutant
catedre Def. 1 |

Educatoare |7 1 2 4

Invatitori | 20 4 4 12

Profesori 30 5 6 7 12

o absolventi ai cursurilor de masterat : 10 cadre didactice
Se remarca preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbunatati metodologia didactica prin
participarea la activitati si cursuri de formare si perfectionare continua la nivel national si chiar prin cursuri in

alte tari.

Personal didactic auxiliar:

o 1 contabil;
o 1 secretara;

Personal nedidactic:

°o 1 muncitor calificat;
o 71ngrijitori;
o 1 fochist

° 1 sofer



Populatia scolara la sfarsitul anului scolar 2016-2017:

Nivel de Total Scoala Scoala Scoala Primara Gradinita Scoala Primara
invatimant Gimnaziald Nr 1 Gimnaziala Nr 1 Badulesti A Nr 2
Purcareni
Prescolar | 7/125 2 grupe 1 grupa 2 grupe 1 grupa 1 grupa
- clasa preg.-11 - clasa preg.-15 | Cls preg-20 Cls preg-19
Primar 20 clase | - clasa 1-12 - clasa I-15 clasa 1-20 clasa 1-18
/ 325 | clasaalla-16 -clasaalla-14 |clasaalla-18 clasaa lla-15
elevi -clasaallla-17 [-clasaallla-11 F-clasaallla-17 -clasaalll a-12
rromi- |-clasaalV -21 -clasaalV -14 -clasaa lV -25 -clasaalV -16
117 Total-76 elevi Total-69 elevi | Total-100 elevi Total-80  elevi
din care 3 elevi | din care 62 rromi are 50 rromi
rromi
Clasa a Va-19 -
Gimnazial | 12 clase/ | clasa Va-58 elevi
263 clasaVla-44 Clasa a VI-a-18
elevi clasaa VIl a-48 | elevi
rromi- |clasa a Vllla — | Clasa a Vll-a 17
66 43 elevi
total 193 elevi | Clasa a Vllla-16
din care 64| elevi
rromi Total 70 elevi
din care 2 rromi
Clase 39
- 713
elevi
Rromi-

186




Rezultate scolare 2016-2017

Ponderea elevilor cu rezultate slabe, bune si foarte bune

La sfarsitulanului scolar 2016-2017, rezultatele la invatatura sunt sintetizate astfel:

Tnscrisi . ) . ) Abandon
Ia Ramasi Promovati cu medii Repetenti
N la Promov
Clasa inceputul A .
SCOALA . sfarsitul ati
" anului lui 5- 7- 9-10
scolar anuiui 6.99 |8.99
MICESTI
R/reg' 75 73 73 12 20 4 0
V-VIII 199 202 183 85 >3 45 9 10
PURCARENI 1
preg- 68 67 67 12 25 30 0
A
20 20 28 0 0
V-VIII 69 68 68
Pauleasca 32
preg- 35 70 30 35 15 9 3
A
Troislav
R;‘eg- 101 99 79 21 28 30 15 5

Situatia la disciplind




nivel Nr elevi Note scazute la
purtare

primar 321 21

gimnazial 270 16

Procent de promovabilitate la Evaluarea Nationald 2017

Promovabilitate Ib.romdna —76%
Promovabilitate matematica —78,5%
Nr elevi | 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9-10
inscrisi 1,99 (299 399 [499 |599 |699 |7,99 |899
Matematica | 42 0 3 4 3 12 4 7 5 4
Lb romana | 42 2 0 5 2 5 5 7 7 9
sOE B e it = s R R R R R E IR IR R IR R IR IR IR IRIRINIE

Procentul elevilor care au trecut la invatamantul liceal

In anul scolar 2016/2017 sesiunea iunie, toti absolventii clasei a-VIll-a au fost cuprinsi intr-o forma
superioara de invatamant.
Absenteism

Absenteismul este influentat de specificul comunitatii -mai ridicat in randul elevilor rromi, in perioada
martie-iunie.

e Rata abandonului scolar 2%
e Probleme comportamentale ; incilciiri ale legii.
Nu ne confruntdm cu probleme comportamentale grave si nici cu incalcari ale legii in unitatea

noastra scolara .
e Activitati sociale si culturale .

Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare a condus, indrumat si evaluat
activitatile educative din scoala : orele de dirigentie, consiliere si orientare, activitatile extracurriculare.
e Colaborarea cu Consiliul Local. Exista o foarte bunid colaborare a Scolii cu Primdria, respectiv cu
Consiliul Local .
e Colaborarea cu alte institutii de invatimant, cultura, sport.

Scoala noastra a colaborat eficient cu unitdti de invatdmant din judet si cu institutii de culturd si sport.
Partenerii educationali sunt: Politia Rutiera, medicul- Cabinetului medical din comuna, Palatul Copiilor,
Filarmonica Pitesti, Biblioteca Judeteana ,,Dinicu Golescu” , SC Apa -Canal. etc. Elevii scolii au participat la
programul ,,Salvati copiii”, desfasurand actiuni cu caracter caritabil in vederea sprijinirii materiale a copiilor
si familiilor aflate in dificultate. Se editeaza in fiecare an o revistd a scolii, numita “Ganduri si fapte din
viata de scolar” pentru care s-a obtinut si ISBN iar colectivul de redactie este format din cadre didactice ale
scolii, inclusiv din structuri.

e Satisfacerea cerintelor parintilor.

Scoala noastrd promoveazd cultura comunicarii deschise cu parintii/tutorii elevilor nostrii. Cadrele
didactice si personalul auxiliar sunt Incurajate s comunice constant, cu familiile elevilor si sd rdspunda cu
informatii eficiente solicitarilor acestora :




- comunicam programul de consiliere;

-tinem legatura cu familiile elevilor pe toate cdile disponibile: intalniri, telefonic , site-ul scolii, mail si chiar
retele de socializare;

- raspundem solicitarilor in cel mai scurt timp posibil .

e Numarul de cereri de transfer :
Numar elevi transferati din alte scoli- 15 elevi.
Numar de elevi transferati in alte scoli-5.

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor potrivit abilitatilor si inclinatiilor
acestora, se concretizeazd an de an, prin rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene si
locale, la evaluarile nationale si concursurile cultural- sportive.

1.3.2. Cultura organizationala.

Ne mandrim cu un climat organizational deschis, stimulativ, dinamic. Relatiile dintre cadrele didactice
sunt colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Se remarca astfel atasamentul cadrelor didactice de aceasta
scoala reflectat in numarul scazut de transferuri si detasari.

Cadrele noastre didactice cautd permanent solutii sa coopereze eficient cu parteneri cu rol in educatie,
manifestd atasament fata de copii actionand nu doar ca profesori ci si ca mentori.

In institutia noastra punem accent pe exprimarea elementelor identitare ale diverselor grupuri
socioculturale specifice comunitatii noastre ( grupuri entice si religioase). De asemenea, au loc investitii
importante in dezvoltarea profesionala nationala si chiar internationala a cadrelor didactice.

Permanent se cauta stimularea inovatiei , a responsabilitatii profesionale si asumarea deciziilor privind

calitatea procesului instructiv-educativ.

1.4 Diagnoza unitatii scolare.

ANALIZA PESTEL

DOMENII CONTEXT LOCAL

POLITIC -Strategia pe termen lung n domeniul educatiei este trasata de
LEN nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
-Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale

speciale;




-Exista relatii foarte bune intre scoald si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC -Dezvoltarea economica a zonei este precara;

- Puterea economica este foarte scdzuta in special in randul comunitatii
rrome;

-Bugetul Consiliului local este scazut;

-Mari diferente intre situatia materiald a paringilor elevilor care

frecventeaza scoala;

SOCIAL -Relatii bune cu parintii $i comunitatea locala;
-Existd multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt
casnice;

-Nu sunt acte grave de violenta si alte abateri comportamentale.

TEHNOLOGIC -Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la
mai multi furnizori;

-In comunitate exista racordare la apa curenta dar nu existi retea de
canalizare.

-Exista transport in comun cétre si dinspre zona urbana.

ECOLOGIC -Scoala participa la activitati de voluntariat si proiecte privind educatia

ecologica;

-In general nivelul curiteniei este destul de bun, zona nu este poluata.

Analiza SWOT
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand atat
mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

a) - oferta curriculara;

b) - resursele umane;

C) - resursele materiale si financiare;

d) - relatiile cu comunitatea;




Oferta curriculara

OFERTA CURRICULARA

Puncte tari :

= Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala
dispune de intregul material curricular

( planuri de invatamant si programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare
curriculare- manuale , caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare,
etc.) In conformitate cu standardele nationale;

= Atingerea in mare parte a finalitatilor
specifice, pe niveluri de scolaritate ;

= Existenta si aplicarea planului cadru pentru
fiecare ciclu de scolaritate ;

= Scheme orare realizate eficient de comisia de
elaborare a schemelor orare;

= Cunoagterea de catre profesori, elevi a
planului cadru de Invatamant, a ghidurilor de
evaluare si a manualelor alternative;

= Lanivelul fiecarei catedre exista portofolii cu
axiliare curriculare, ghiduri de aplicare a
programei, culegeri de probleme si teste.

= Pregéitirea suplimentara a elevilor pentru

examene, concursuri si remediere scolara.

Puncte slabe :

* Programe scolare incércate ;

» Manuale insuficiente distribuite de la nivel
central catre scoala;

= Strategia de elaborare a CDS nu a urmarit in
totalitatea scopul acestei oferte curriculare, ci
constituirea sau mentinerea artificiala de norme
didactice, elevul fiind supus unei oferte
educationale neconforme cu nevoia lui de
formare;

» Incapacitatea unor cadre didactice de a
recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de
invatare si evaluare ;

=  Formarea deficitard a unor cadre dicatice, din
motive obiective si/sau subiective, pentru lucrul

cu eleviicu CES .

Oportunitati :

= Existenta cursurilor de perfectionare

acreditate pentru cadrele didactice ;

Amenintari :

= Insuficienta diversificare a ofertei de cursuri

de pregatire profesionald din cadrul institutiilor




= (DS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate ;

= Posibilitatea aplicarii realiste a programelor
de invatamant, activitatea concentrandu-se pe
elev ( si nu pe colectivitate ), asigurandu-se un
raport just intre educatia pentru toti si educatia
pentru fiecare ;

= (DS permite valorificarea abilitatilor
Individuale;

= Disponibilitatea unor cadre didactice pentru
activitati educative voluntare in afara

programului.

acreditate;

» Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-
urilor la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor poate scadea motivatia acestora pentru
invatare precum si interesul pentru aceasta unitate
de invatamant;

* Programul scolar incarcat ;

* Baza materiala existentd nu permite realizarea
tuturor solicitarilor beneficiarilor ;

»  Numarul de calculatoare din scoala este
insuficient ;

= Instabilitatea economica si sociala.

RESURSE UMANE

Puncte tari

= existenta in organigrama scolii a psihologului
scolar;

= repartizarea unui mediator scolar pentru etnia
rroma, de la CJ Arges;

= colaborarea buna Scoala-Primaria Micesti;

= personal didactic cu Tnaltad pregatire
profesionala si bogata experienta;

= calitatea corpului profesoral e reflectata si de
faptul ca din totalul de 55 de cadre didactice
aproape 80 % au gradul didactic I;

= atmosfera bund de munca-spirit de echipa, de

atagament si de fidelitate fata de unitate ;

Puncte slabe

» reticienta unor cadre didactice la schimbare ;
» folosirea modalitatilor traditionale de
evaluare ;

= sprijin insuficient al familiilor elevilor ;

» dezinteresul unor elevi fata de activitatea de
formare si invatare;

» insuficienta abilitate din partea unor cadre
didactice in utilizarea tehnologiei didactice
moderne ( de ex. utilizarea calculatorului);

= existenta a circa 40% elevi cu carente in
educatia de baza ;

= absenteismul elevilor rromi ;




= cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri
de formare continua ;

= cadre didactice formate prin programe
nationale si internationale in cadrul programelor
europene LLP si Erasmus Plus ;

= cadre didactice din unitate implicate n
activitdti metodice la nivel judetean ;

= implicarea in actul decizional a unui numar
cat mai mare de cadre didactice ;

= implicarea managerului in responzabilizarea
cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul ;

= Existenta unor elevi dornici de performanta ;
= Dorinta elevilor de a se implica in activitdfi
extracurriculare, de voluntariat si chiar in
organizarea lor;

= Realizarea unor fluxuri traditionale de
colaborare cu scolile si institutiile din judet;

= Situarea la nivelul mediu pe judet in ceea ce
priveste rezultatele elevilor la examenele testelor

nationale.

» bariere in relatia profesor-elev.

Oportunitati

= necesitatea continuarii cursurilor de formare
continua pe tot parcursul vietii a cadrelor
didactice, indiferent de varsta si grad didactic ;

= adaptarea CDS la cerintele si specificul local ;
= organizarea de activitati educative atractive si
eficiente atat pentru elevi cét si pentru parinti ;

= dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu

institutii de arta si cultura , institutii de

Amenintari

= rutina unor cadre didactice ;

= lipsa de motivatie pentru activitatile
extrascolare ;

» implicarea scazuta a parintilor in activitatea
scolii ;

» tendinta de a nu duce la indeplinire unele
sarcini extradidactice;

* Numadr mare de elevi proveniti din familii




invatdmant preuniversitar i universitar ;

= implicarea unor elevi in probleme specifice
varstei si scolii ;

= dorinta unor elevi de a atinge performante ;

= existenta unor programe de formare si
informare a parintilor ;

= deschiderea tinerei generatii catre operarea pe

calculator.

Analfabete;

* Numadr mare de elevi cu parinti plecati in
strainatate;

* lipsa de motivatie a unor elevi ;

» posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar
n conditiile socio-politice actuale ;

= lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii
elevi, migratia parintilor datoritd lipsei locurilor

de munca.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari :

=  baza materiald rezonabila, capabila sa
asigure un invatamant eficient, formativ-
performant ;

= Jocal propriu cu destinatie specifica ;

= starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena scolara corespunzatoare ;

= resurse informatizate existente ;

= mobilier nou in scoala ;

= conditii foarte bune de aprovizionare cu apa,
incdlzire sienergie electrica ;

= preocuparea conducerii unitagii scolare in
dezvoltarea bazei materiale ;

= preocupare pentru siguranta fizica si protectia
elevilor prin dotarea cu un sistem video de

supraveghere si externalizarea serviciului de paza

Puncte slabe :

= lipsa unor spatii pentru activitati
extracurriculare ;

= uzura fizica si morala a unei parti din
materialul didactic ;

= lipsa sala sport ;

= necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu
noile programme si manuale scolare ;

= lipsa mijloacelor moderne in biblioteca
scolii ;

= lipsa dotare cabinet psihologic;

* venituri extrabugetare mici ( sponsorizari
episodice, donatii intamplatoare);

= fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat, nu exista interes pentru procurarea

de fonduri in vederea achizitionarii unor carti de




a scolil.

specialitate, manuale, etc, de ultima ora ;

* materialul didactic este insuficient si depasit ;
= fondurile financiare alocate de comunitate
pentru achizitii de echipamente §i materiale
didactice sunt insuficiente, iar cele din sectorul

extrabugetar sunt mici.

Oportunitati

= parteneriat cu comunitatea locala : Primarie,
parinti, ONG-uri, firme in vederea obtinerii unor
fonduri extrabugetare;

= posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in
activitati de intrefinere si modernizare a scolii;

= gdsirea resurselor financiare extrabugetare

Amenintari

= posibilitatea ca Primaria sa nu dispuna
intotdeauna de resursele corespunzatoare
cerintelor scolii ;

» buget modest ;

» insuficienta resurselor financiare pentru

dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a

pentru dotarea scolii prin contracte de scolii.
sponsorizare §i parteneriate specifice.
RELATIILE COMUNITARE

Puncte tari:

= implicarea parintilor ca parteneri in educatia
elevilor ;

= semestrial-comisia de prevenire a violentei
organizeaza Intdlniri cu reprezentanti ai Politiei si
Jandarmeriei in scopul prevenirii delincventei
juvenile si a accidentelor rutiere ;

= intélniri semestriale cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor, suplimentate de

consultatii individuale cu parintii ;

Puncte slabe :

= slaba colaborare a unor parinti ;

= deficiente in relatiile de parteneriat scoala-
agenti economici-comunitate locala ;

» legaturile cu firme si licee In vederea
realizarii unei orientari vocationale adecvate sunt

insuficiente si necoordonate .




» dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se
realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare ;
= orientarea §i consilierea vocationala a
elevilor ;

= contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare
precum : excursii, vizionari de spectacole,
introducerea elevilor in mediul comunitar si

contributia la socializarea lor.

Oportunitati :

= cererea exprimatd de elevi privind
desfasurarea de activitati comune parinti-elevi-
profesori ;

= disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primaria,
ONG, Biserica, Politia, institugii culturale) ;

= legaturi cu alte unitati de Tnvatdmant pentru
realizarea unor schimburi de experienta;

= realizarea unor proiecte de parteneriat
educational cu alte institutii de Invatamant,
institutii de arta si cultura, ONG, etc. ;

= realizarea unor proiecte cu finantare

europeana sau proiecte internagionale.

Amenintari:

= nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor pot conduce la slaba implicare a
acestora in viata scolara ;

= organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate ;

= instabilitatea la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere ;

= slaba informare privind specificul si
inadecvarea activitatilor propuse de catre

institutiile partenere.

Il. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI Sl DIRECTIILE

DE EVOLUTIE

2.1. VIZIUNEA




Scoala noastra - o scoala deschisa pentru comunitate!

MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr 1 Micesti este de a respecta principiile invatimantului de masa,
aceea de a fi deschisa pentru toti copiii, indiferent de etnie, religie si sex pentru a se simti competenti in
a detine si utiliza informatia, deschisi spre schimbare si spre invitarea si respectarea valorilor unei
societati democratice.

Dorim si ne impunem, prin diruirea si profesionalismul intregului personal, ca un model de
comunitate care invata, care ofera elevilor posibilitatea formarii si dezvoltarii competentelor necesare

integrarii intr-o societate democratica.

2.2. TINTE STRATEGICE

T.1. Descoperirea si dezvoltarea abilitdtilor personale ale fiecdrui elev in vederea cresterii nivelului de
performanta.

T.2. Realizarea unei scoli incluzive prin strategii adaptate pentru prevenirea esecului scolar si includerea
tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare.

T.3. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice in concordantd cu nevoile scolii: educatie incluziva si
metode diferentiate de lucru de la alfabetizare la performanta.

T.4. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare si a parteneriatelor la nivel national si international,
in contextul dimensiunii europene a invatamantului romanesc.

T.5. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii unui mediu scolar prietenos si

a unui invatdmant modern.

2.3. OPTIUNI STRATEGICE



TINTA STRATEGICA

DOMENIUL FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

Descoperirea si dezvoltarea
abilitatilor personale ale fiecarui
elev 1in vederea cresterii nivelului
de performanta.

Dezvoltare curriculara

Folosirea metodelor activ —
participative si alternative de
predare - invatare — evaluare
Selectarea, pregatirea
personalizata si participarea
elevilor la competitii, concursuri
si olimpiade scolare.

Implicarea elevilor in proiecte si
concursuri adecvate abilitdtilor lor.

Dezvoltarea resurselor
umane

Aplicarea de catre cadrele
didactice a metodelor activ -
participative si alternative

in activitatile de predare- invatare
-evaluare insusite la cursurile de
formare continua.

Motivarea elevilor si
personalului didactic care obtine
rezultate deosebite la concursuri si
olimpiade.

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Achizitia de mijloace media si
mijloace didactice moderne.
Construirea a trei laboratoare, 0
sala de sport siun teren sintetic de
sport prin proiecte POR.
Motivarea financiara de catre
Consiliul Local a elevilor cu
rezultate deosebite.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Revizuirea periodica a
curriculumului la decizia scolii in
acord cu nevoile reale de formare
ale elevilor.

Promovarea rezultatelor deosebite
ale elevilor pe site-ul scolii in
vederea cresterii nivelului de
incredere a comunitdtii in institutia
scolara.

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

Realizarea unei scoli incluzive

Dezvoltare curriculara

Actualizarea permanent a bazei de
date a populatiei scolare.




prin strategii adaptate pentru
prevenirea esecului scolar si
includerea tuturor elevilor intr-o

forma superioara de scolarizare.

Realizarea unor programe de
educatie diferentiata pentru copiii
cu cerinte educative speciale.

Dezvoltarea resurselor
umane

Folosirea strategiilor didactice in
functie de stilurile de invatare ale
elevilor.

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei

Identificarea unor granturi
educationale si implicarea scolii in
proiecte educationale preventive .

materiale
Dezvoltarea relatiilor Flexibilizarea programelor si a
comunitare ofertei Educationale.
Implicarea activa a mediatorului in
viata scolara.
TINTA STRATEGICA DOMENIUL FUNCTIONAL OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice in concordanta
cu nevoile scolii: educatie
incluziva si metode diferentiate de
lucru de la alfabetizare la

performanta.

Dezvoltare curriculara

Formarea corpului profesoral
pentru valorificarea metodelor
moderne active, de grup si
invatare diferentiata.

Dezvoltarea resurselor
umane

Realizarea unui program de
formare continua personalizat al
intregului personal al scolii, in
conformitate cu prevederile legale.
Tncurajarea cadrelor didactice
pentru publicarea de articole de
specialitate, participarea la
conferinte educationale,etc.

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Constituirea bugetului pentru
formarea continua si alocarea
acestuia in functie de necesitatile
de formare ale personalului scolii.
Identificarea de burse de formare
prin proiectele
Comenius/Erasmus.

Alocarea unor fonduri pentru
achizitia de mijloace tehnico-
didactice modern.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Popularizarea ofertelor de formare
ale CCD Arges si a altor institutii
care realizarea astfel de activitati.




Diseminarea rezultatelor
activitatilor de formare.

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea activitatilor educative
extracurriculare si a parteneriatelor
la nivel national si international, in
contextul dimensiunii europene a

invatdmantului roménesc.

Dezvoltare curriculara

Continuarea proiectelor
traditionale:

- Prevenirea Violentei
(Inspectoratul Judetean de
Jandarmi Arges)

- Abandon scolar ( ISE)

- Ecologie(Apa-Canal2000)

Parteneriate internationale:

- Dezvoltarea competentelor
lingvistice si de managementul
clasei (Colegiul Wyoming USA).
Implicarea in actiuni culturale,
artistice, religioase, sociale si
sportive cu diferite prilejuri.

Dezvoltarea resurselor
umane

Participarea elevilor si cadrelor
didactice la activitatile acestor
proiecte si la actiuni de
voluntariat.

Participarea profesorilor si elevilor
la programe si parteneriate cu scoli
din tara si strainatate

Orientarea scolara si profesionala
a elevilor, Tn vederea accederii la
niveluri superioare de educatie.

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Aplicarea pentru Apeluri de
Proiecte cu finantare.

Punerea la dispozitie a intregii
baze materiale a scolii pentru
derularea activitatilor din cadrul
acestor proiecte.

Identificarea unor resurse
financiare , interne si externe,
pentru dotarea cabinetului
psihopedagogic.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Diseminarea §i promovarea
proiectelor derulate de scoald, in
randul comunitatii.

Schimbul de bune practici cu
institutii partenere.

Aplicarea chestionarelor elevilor si




parintilor pentru dezvoltarea
activitatilor educative dorite.

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

Modernizarea si dezvoltarea bazei
materiale a scolii in vederea
asigurarii unui mediu scolar
prietenos si a unui invatamant

modern.

Dezvoltare curriculara

Achizitionarea si utilizarea unor
materiale didactice, mijloace
multimedia pentru cresterea
atractivitatii activitatii didactice,
amenajare de laboratoare .

Dezvoltarea resurselor
umane

Formarea cadrelor didactice
pentru folosirea la clasd a noilor
echipamente.

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Conceperea si executia bugetului
scolii pentru obtinerea unui
echilibru bugetar.

Gestionarea, intretinerea,
menginerea $i imbunatatirea
functionalitati patrimoniului scolii.
Atragerea de sponsorizari i
donati.

Atragerea de fonduri europene in
vederea extinderilor scolilor si a
dotarii acestora(sala de sport, teren
de sport, laboratoare, calculatoare,
gradinita).

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Implicarea si constientizarea
parintilor (prin Comitetele de
parinti) pentru mentinerea in buna
stare a bazei materiale.

111 . IMPLEMENTARE, MONITORIZARE SI EVALUAREA STRATEGIEI

3.1 IMPLEMENTARE.

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii, pe informatiile obtinute din rapoartele

responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice in CP si din literatura de specialitate

in management educational. El este avizat de Consilui de Administratie.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare i mobilizare a resurselor umane §i material-

financiare, dar pot aparea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.




3.2 MONITORIZARE

Monitorizarea acestui plan se va realiza anual.

In procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concentarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Instrumente de monitorizare:

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;

- Intalniri n cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral

etc.

3.3 EVALUAREA

Evaluarea isi propune sa stabileasca periodic raportul dintre performantele obtinute si cele intenfionate si

actiuni corective, de autoreglare, in situatii cand performanta este mai mica decat asteptarile.

Instrumente de evaluare
- autoevaluare;
- interevaluari;
- interviuri de evaluare;
- observatii;
- fise de apreciere .
In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda
atentie urmatoarelor elemente :
- respectarea misiunii i a viziunii;
- urmdrirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;

- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;



- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
- stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul

fiecarei tinte.

Director,

Prof. Mihaela VOICU






